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ATA DA 2° REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO - COAUD DA EMBRAPA (26.09.2018)

No dia 26 de setembro de 2018, as 9 horas, na sala “Peroba” do Bloco D — Edificio
Sede da Embrapa, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario da Embrapa -
COAUD, para a sua 22 Reunido, com a presenca de todos os membros. O
Presidente do Comité iniciou a reuniéo, saudando os demais membros e em seguida
passou ao cumprimento da pauta:

Item 01 — Aprovagao e assinatura da Ata da 12 Reuniido do COAUD

— A Ata da 12 Reunido do COAUD foi lida e aprovada por todos os membros do
Comité, que a assinaram em seguida. O Presidente do Comité orientou que sejam
encaminhadas cépia da Ata ao Conselho de Administracédo e ao Conselho Fiscal da
Embrapa.

Item 02 - Apresentacio da Estrutura e Organograma da Embrapa.
Funcionamento e Gestio das Unidades Descentralizadas. Coordenacgao e
funcionamento de compliance na Embrapa

— A Chefe da Secretaria de Desenvolvimento Institucional-SDI, Sra. Renata Miranda,
fez sua apresentagdo mostrando o organograma da Embrapa e as razées das
mudancas feitas a partir de 01.02.2018 na sua Administragdo Central que priorizou o
aprimoramento estrutural e funcional da Rede Embrapa, a partir da revisdo do seu
modelo de negdcios. Apresentou o Modelo Integrado de Gestdo do Desempenho,
com a avaliaggo institucional e com a avaliagéo individual. Em seguida falou sobre o
funcionamento e gestdo das Unidades Descentralizadas, destacando a estrutura
organizacional espelhada na alta direcdo. Sobre a coordenagéao e funcionamento do
compliance, informou que a area encontra-se em fase de estruturacdo e capacitacao
dos profissionais envolvidos; que a grande maioria dos normativos encontra-se em
fase de aprovagéo juridica ou em analise pela Diretoria Executiva. Falou sobre os
principais processos da Geréncia de Riscos, Integridade e Transparéncia, que séo:
a) Governanga da Informagéo e Transparéncia: dados, informagao e conhecimento:
b) Gestao da Integridade: normativos sobre integridade e riscos de integridade; c)
Gestao de Riscos e Conformidade: normativos sobre riscos e conformidade,
monitoramento de controles de riscos e integridade e monitoramento das auditagens
(CGU, SEST, TCU). Sobre o processo de premiagéo, o COAUD considerou elevado
0 percentual de 90% de Unidades premiadas, sugerindo que o modelo seja
aprimorado de modo a priorizar as unidades com maior desempenho, as equipes
mais ativas e, por fim, os empregados que tenham se destacado individualmente.

Item 03 — Apresentacao da Ouvidoria. Canal de Denuincias. Canal de Dentincias
exclusivo para o COAUD

- O Ouvidor da Embrapa, Sr. Zenilton Miranda apresentou o funcionamento da
Ouvidoria e os seus processos: a) recepgao e tratamento de denuncias; b) recepcao
e tratamento de pedidos de acesso a informagéo: c) gestio da pagina de acesso a
informacgé&o; d) presidéncia da Comissdo Permanente de Prevengédo e Comb




Assédio Moral; e) presidéncia da Comissao de Etica da Embrapa; f) coordenacéo do
processo de Transformagédo Digital de Servicos — Simplifique. Em seguida
apresentou os principais assuntos das 52 denuncias protocoladas em 2017 e das 4
em 2018. Também falou sobre os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades de
melhoria e desafios da Ouvidoria. Informou que por forca de legislagdo, o canal de
denuncias da empresa devera ser unificado com a ouvidoria, estando em fase de
viabilizagao do processo de integracao.

Como o COAUD precisa ter um canal de denuncias, conforme determina a
legislagdo e seu Regimento Interno, item 3.11, foi solicitado ao Ouvidor que
estudasse uma forma de conciliar essa demanda com os atuais mecanismos
existentes na Embrapa.

Item 04 — Apresentacio da Auditoria Interna.

— O Chefe da Auditoria Interna-AUD, Sr. Osley Brito apresentou a estrutura funcional
da AUD; Unidades e Orgéos auditaveis; Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) e Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT);
auditorias realizadas; estoques de constatagées pendentes; demandas TCU e CGU:
beneficios das a¢des de auditoria.

Durante a apresentagdo os membros do COAUD solicitaram a lista dos processos
auditados, bem como questionaram o periodo de abrangéncia do PAINT que
atualmente abrange apenas um ano, por essa razao, nao consegue demonstrar
todos os processos auditaveis da Empresa, quais ainda nao foram auditados e os
intervalos em que s&o realizadas as auditorias em cada uma das Unidades e
Processos. Diante disso, sugeriu a analise da viabilidade de elaboracdo do PAINT
em 2019 abranja 3 anos, de modo a garantir que todas as Unidades e processos
sejam auditados, bem como facilite a visualizacéo de todos os processos e Unidades
da Embrapa.

Em relagao aos relatérios de auditoria, 0 COAUD definiu que, neste primeiro
momento, o acompanhara os relatérios de auditoria concluidos a partir de setembro
de 2018 pelos resumos executivos, os quais deverao ser encaminhados ao Comité
assim que concluidos. .

O COAUD informou a AUD que nas préximas semanas vai definir um formato de
planilha de acompanhamento das auditorias e dos planos de acao de forma a
facilitar o acompanhamento do atendimento das recomendagdes da AUD e o6rgaos
de controle.

Para a préxima reunido do Comité, foi solicitado a AUD gue apresente o andamento
das pendéncias da Embrapa junto 8 CGU e os apontamentos graves identificados
pelas auditorias interna e independente que estejam vencidos e ainda estdo
pendentes de solugo.

A apresentagao prevista no Item 05 da pauta — Apresentacao das Demonstragdes
Contabeis 2017. Demonstragdes Contabeis do 1° Trim/2018. Modelo de
monitoramento das contas. Auditoria Independente - foi transferida para a
préxima reunido do COAUD, marcada para o dia 04/10/2018, considerando que o
Comité precisa dispor de maior tempo para a verificagéo dos registros.

Item 06 — Regimento Interno do COAUD




— Os membros discutiram a minuta do Regimento Interno e aprovaram a versao a
ser apresentada para aprovagdo do CONSAD e posterior publicagdo. A CIC/SGE
fara os encaminhamentos internos necessarios para a aprovacao do documento.

Item 07 — Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do COAUD encerrou a reunio, da qual
foi lavrada a presente Ata que vai assinada por mim, secretaria, e pelos membros do
Comité de Auditoria, podendo ser extraidas copias para as providéncias
necessarias.
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